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Chisinau

1. Introducere

Sistemul de Licentiere si Monitorizare a Cluburilor
de Fotbal al Federatiei Moldovenesti de Fotbal
(FMF) reprezinta unul dintre instrumentele
esentiale prin care este asigurata dezvoltarea
durabild si organizata a fotbalului in Republica
Moldova. Prin acest sistem, FMF urmareste nu
doar indeplinirea unor cerinte formale pentru
participarea cluburilor in competitii, ci si
consolidarea capacitatilor organizationale,
financiare si administrative ale acestora, in
conformitate cu bunele practici europene.

n acest context, licentierea nu este privita
exclusiv ca o procedura administrativa, ci ca un
proces continuu de imbunatatire, monitorizare si
responsabilizare a cluburilor. Sistemul de
licentiere asigura ca fiecare club participant la
competitiile nationale si internationale dispune de
o structura juridica clara, resurse umane
calificate, infrastructura adecvata, precum si de o
gestiune financiara prudenta si transparenta.

Pentru sezonul competitional 2026/27, FMF aplica
urmatoarele categorii de licente:

o Licenta UEFA — pentru participarea in
competitiile de club UEFA,;

e Licenta N — pentru participarea in
Liga7777 (prima divizie valorica);

e Licenta A — pentru participarea in Liga 1
(a doua divizie valorica);

o Licenta B — pentru participarea in Liga 2
(a treia divizie valorica);

o Licenta UEFA F- pentru participarea in
competitile UEFA rezervate cluburilor
feminine;

o Licenta FF — pentru participarea in prima
divizie valorica feminina la nivel national.

Totodata, incepand cu sezon 2026/27, FMF
implementeaza pe deplin monitorizarea
obligatorie a solvabilitatii cluburilor care nu
participa la competitile UEFA pentru cluburi, dar
participa in prima divizie valorica a campionatului
national, in conformitate cu Anexa VIl la
Regulamentul de atestare (licentiere) a
cluburilor de fotbal FMF — Licenta N (editia
2025).

1. BBegeHue

CwnctemMa nuuUeH3MpoBaHNst U MOHUTOPWHTa
dyTOOnNbHbIX KNyboB Penepaunm gytToona Monaosbl
(OPPM) siBNsieTCst 0O4HMM U3 KITHOYEBbIX UHCTPYMEHTOB,
obecneynBaoLLMX YCTONYMBOE U OPraHM30BaHHOE
pasBuTtue dytoona B Pecnybnmuke Mongosa. Yepes
aTy cuctemy ®OM cTpemMmnTCs HE TONBbKO BbINOSTHUTL
dopmanbHble TpeboBaHMa gonycka KnyboB K
COpPEBHOBAHMWAM, HO U YKPEMUTb NX
OpraHM3aunoHHbIN, (PUHAHCOBLIN 1
aAMWHUCTPATMBHBIV NOTEHUMan B COOTBETCTBUN C
Ny4ywIMMM €BPONENCKMMU MPaKTUKAMMU.

B aTOM KOHTEKCTE NULIEH3UpOBaHMe
paccmaTpvBaeTCs He NPOCTO Kak pasoBas
aAMWHWCTpaTMBHAs Npoueaypa, a kak HenpepbIBHbIV
npoLecc yny4lleHnsi, KOHTPOMS U OTBETCTBEHHOCTU
kny6oB. CuctemMa NUueH3NpoBaHnsa rapaHTUpPYeT, YTo
Kakabll KryO, y4acTBYOLINIA B HALMOHAMNbHbBIX 1
MeXOyHapOAHbIX COPEBHOBaAHMAX, obnagaeT YeTkon
IOPUONYECKON CTPYKTYPON, KBanMnumMpoBaHHbLIMU
YenoBeYeckUMmn pecypcamm, COOTBETCTBYHOLLEN
MHPPACTPYKTYpOK, a Takke BeOET PUHAHCOBYHO
OEeATEeNbHOCTb OTBETCTBEHHO U NMPO3PayYHO.

Ha copeBHoBaTenbHbIN ce30H 2026/27 dOM
NPUMEHSIET CrieayroLme KaTeropum NINLEH3NIA:

e JlnueHaua YE®A — onsa yyactus B KnybHbIX
copeBHOBaHuAX YEDA,;

e JluueHsunsa N — anga yyactus B Liga7777
(nepBas no 3HAa4YMMOCTN ANBU3US);

e JluueHausa A — ansa yyactusa B Liga 1 (BTopas
Mo 3HAYMMOCTU OUBU3NS);

e JluueHsnsa B — ansa yyactusa B Liga 2 (TpeTbs
Mo 3HAYMMOCTU OUBU3NS);

e JlnueHana UEFA F — ans yyactua B
copeBHoBaHuax YEDA cpeamn KeHCKMx
Kny6oB;

e JluueHausa FF — onsa yyactusa B
HaLMOHarbHOW XXEHCKOW BbICLUEN nure
(nepBasi Mo 3HAYMMOCTU XKEHCKas OUBU3NS).

Kpome Toro, HaumHas ¢ ce3aoHa 2026/27 PMP
MOHOCTbIO BHeAPSEeT 0653aTenbHbI MOHUTOPUHT
nnaTexecnocobHOCTH KIyboB, KOTOpbIE He
y4acTBYIOT B KIyOGHbIX copeBHOBaHUAX YEDA, HO
BbICTYNalOT B BbiCLUEM AMBU3MOHE HALUOHANbLHOIO
yemnuoHaTa, B cooTBeTCcTBUM C [prnoxeHunem VIII k
PernameHTy no atrecrauum (NMUeH3MpOBaHUIO)
¢yT60nLHLIX KNy6oB ®PM — JlnueHsna N
(v3paHwme 2025 ropa).
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Extinderea sistemului de monitorizare reflecta
angajamentul FMF de a asigura sustenabilitatea
financiara a tuturor cluburilor care evolueaza in
prima divizie valorica a campionatului national, si
nu doar a celor care participa la competitiile
internationale pentru cluburi. Sistemul se bazeaza
pe utilizarea obligatorie a Sistemului Electronic de
Licentiere a Cluburilor (SELC) pentru gestionarea
documentatiei de licentiere si monitorizare,
precum si pe cooperarea constanta dintre FMF,
cluburi si organismele UEFA competente in
domeniul licentierii si sustenabilitatii financiare.

2. Obiectivele principale ale FMF

FMF, in calitate de Licentiator national, isi
stabileste pentru sezonul 2026/27 urmatoarele
obiective principale:

2.1. Sprijinirea cluburilor

— sa ofere suport metodic si consultanta
constanta tuturor solicitantilor si detinatorilor de
licente, inclusiv prin consiliere individuala,
clarificari scrise si asistenta tehnica in utilizarea
sistemului SELC,;

— sa organizeze seminare tematice periodice,
dedicate criteriilor sportive, juridice,
administrative, de infrastructura, sociale, precum
si criteriilor financiare si de sustenabilitate,
adresate reprezentantilor cluburilor (manageri,
responsabili de licentiere, contabili, juristi etc.);

— sa Tncurajeze un dialog deschis cu cluburile,
astfel incat eventualele dificultati sau neclaritati sa
fie identificate si solutionate in timp util, inainte ca
acestea sa genereze neconformitati grave.

2.2. Reglementare si transparenta

— sa puna la dispozitia cluburilor, intr-o forma
clara si accesibila, toate regulamentele,
formularele, anexele si ghidurile necesare pentru
procesul de licentiere si monitorizare;

— sa actualizeze documentele normative in
conformitate cu noile cerinte ale UEFA si FMF,
precum si cu modificarile cadrului legislativ
national;

— sa asigure o comunicare transparenta privind
termenele-limita, procedurile si asteptarile FMF
fata de cluburi, astfel incat procesul de licentiere
si monitorizare sa fie previzibil si corect.

2.3. Eficienta procesului de licentiere

— sa asigure o procedura coerenta, unitara si
egala pentru toate cluburile, indiferent de divizia
valorica sau statutul sportiv;

— sa garanteze independenta si confidentialitatea
membrilor organelor decizionale:

PaclimpeHne MOHUTOpPWHra oTpaxaeT cTpemreHmne
DPM obecneunTb HDUHAHCOBYIO YCTONYMBOCTb BCEX
KnyboB, y4acTBYIOLLMX B HALMOHANBHOM YeMnuoHaTte
BbICLLErO ANBU3MOHA, a HE TOMbKO TEX, KOTOpbIe
npeacTaBneHbl B MeXayHapoaHbIX TypHUpax.
Cuctema onupaetcs Ha obszaTensHoe
MCNoNb30BaHMe 3rekTpoHHoM nnatgopmbl SELC
(Sistemul Electronic de Licentiere a Cluburilor) ans
yrnpaBreHunst QOKyMeHTauuen no NuUeH3npoBaHuIo 1
MOHMWTOPWHIY, a TakkKe Ha NOCTOSIHHOE
B3ammogenicteme PPM c knybamum n
COOTBETCTBYHOLMMN CTPYKTYypamn YEODA,
OTBETCTBEHHbIMU 3a NULIEH3MPOBaHNE U (PUHAHCOBYHO
YyCTOWNYMBOCTb.

2. OcHoBHble uenu ®OM

B kavecTtBe HaumoHanbHOro nuueHsnapa dOM
yCTaHaBnMBaeT Ha ce3oH 2026/27 cnegyouwme
OCHOBHbI€E Lienu:

2.1. NMoppepxka kny6oB

— NpefocTaBneHne MeTog0NIOrMYECKoOn NOSAEPKKA U
MOCTOSIHHbIX KOHCYIbTaLMA BCEM concKaTensim un
obnagarensMm NUUEH3WI, BKNOYasa nHAMBMAYyanbLHoOe
KOHCYNbTUPOBaHME, MMCbMEHHbIE Pa3bsACHEHUS U
TEeXHNYEeCKyto nomoLlb no pabote B cucteme SELC;
— OpraHusaums TeMaTu4ecknx ceMMHapoB Mo
CMOPTUBHBLIM, OPUANYECKUM, aOMUHUCTPATUBHBLIM,
WMHPACTPYKTYPHBIM, COLManbHbIM 1 (OMHAHCOBbLIM
KpUTEpMAM, a Takke No BONpocaM yCTOMYMBOCTH, C
yyacTueM npegcraButenen knybos (MeHegXepoB,
OTBETCTBEHHbIX 3a NULIEH3NPOBaHNe, OyxranTtepos,
IOPUCTOB 1 Ap.);

— MOOLLPEHME OTKPLITOro guarnora ¢ knydamu, 4tobbl
BO3HMKatoLMe TPYAHOCTU UM BOMPOCHI BbISABMSINMCH
1 peluanuch 3abnaroBpeMeHHO, 40 TOro Kak OHM
NPUBEAYT K CEPbE3HbIM HapyLUEHUSIM.

2.2. PerynupoBaHue 1 Npo3pavyHOCTb

— obecneyeHmne knyboB BceMy HEOOXOANMBIMM
pernameHTamu, popmamu, NPUNoKeHUsIMU 1
METOAMYECKUMMN YKa3aHNSIMU B SICHOW U JOCTYNHOW
opwme;

— aKkTyanusauusi HoOpMaTMBHbLIX JOKYMEHTOB B
COOTBETCTBMM C HOBbIMU TpebosaHnamn YEDA u
OPM, a Takke U3MEeHeHNAMM HaLMOoHaNbHOro
3aKoHOAAaTEeNbCTBA;

— obecneyeHne Npo3pavyHon KOMMYHMKaLUN
OTHOCUTENBLHO CPOKOB, NpoLeayp n oxunaaHuin GOM
OT kny6oB, 4TOOLI NPOLECC NMMUEH3MPOBAHNS U
MOHMWTOPWHra bbln NpeackasyembiM U
cnpaBeanmBbIM.

2.3. AchheKTMBHOCTbL Npouecca NIMLeH3npoBaHuA

— obecneyeHne egnHoobpasHon, nocrnegoBaTeNbHON
1 paBHOW NpoLeaypbl Anst Bcex knybos, He3aBUCMMO
OT AMBM3NOHA UMW CMOPTUBHOIO CTaTyCa;

— rapaHTusi He3aBUCUMOCTU M KOHUAEHUMANBHOCTH
YNEHOB KONMernanbHbIX OPraHoB, NMPUHUMAOLLMX
peLleHus:
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* Organul de Prima Instanta (OPI) — responsabil
de examinarea initiala a dosarelor de licentiere;

* Organul de Apel (OA) — responsabil de
examinarea apelurilor impotriva deciziilor OPI,;

— sa previna conflictele de interese si orice
influenta externa asupra procesului de luare a
deciziilor, mentinand increderea in obiectivitatea
Sistemului de Licentiere.

3. Monitorizarea cluburilor participante in
competitiile UEFA

in conformitate cu Regulamentul UEFA de
licentiere si sustenabilitate financiara (editia
2025), FMF va continua si va consolida procesul
de monitorizare a cluburilor licentiate care
participa sau sunt eligibile sa participe in
competitiile UEFA.

Acest proces include:

— colectarea si evaluarea periodica (inclusiv
trimestriala) a documentelor financiare solicitate
de UEFA, cum ar fi:

« situatiile financiare anuale si interimare
(Financial Information);

+ informatiile privind obligatiile restante (Overdue
Payables) catre cluburi, personal, autoritati
fiscale si sociale, precum si catre UEFA,

— colectarea si analiza periodica (inclusiv
trimestriala) a altor informatii solicitate de UEFA,
inclusiv:

+ informatii despre club (Club Information), care
includ date privind guvernanta clubului si
beneficiarul sau efectiv;

— introducerea, verificarea si validarea datelor in
platformele electronice UEFA relevante, inclusiv
UEFA Board System, in stricta conformitate cu
termenele si cerintele tehnice stabilite de UEFA,;

— mentinerea unei comunicari permanente cu
structurile UEFA responsabile de licentiere si
sustenabilitate financiara, inclusiv prin clarificarea
eventualelor neconcordante constatate in
documentatia transmisa de cluburi;

— verificarea si confirmarea lipsei / existentei
datoriilor financiare restante catre:

» alte cluburi (inclusiv din transferuri, compensatii
de formare si mecanisme de solidaritate);

» personal (inclusiv jucatori si personal
tehnic/administrativ);

+ autoritati fiscale si sociale;

« UEFA.

» OpraH nepBou uHctaHuum (OPI) —
paccMmaTpuBaloLLNiA 3a5BKM Ha NULLEH3UPOBaHMe;
* AnennsaunoHHbIN opraH (OA) —
paccmaTtpuBatoLwmi xanobbl Ha pewerns OPI;

— npegoTBpaLLeHne KOHMIIMKTOB MHTEPECOB 1
no6oro BHELHEro BNNUAHWUSA Ha NpoLecC NPUHATUSA
peLueHun, YTobbl COXpaHATb AOBEpPUE K
00BEKTMBHOCTU CUCTEMBI NTULLEH3UPOBAHUS.

3. MoHuTOpPUHr KNYGOB, y4acTBYHOLMX B
copeBHoBaHuAX YEDA

B cooTtBeTcTBUU C PernameHTom YE®DA no
NINLEH3MPOBaHUIO U (PMHAHCOBOW YCTONYUBOCTHU
(vzpaHwme 2025 roga), DOM npogomKUT U yeunut
MOHUTOPWHT KNyboB, NONyYMBLUNX NULEH3UN NS
y4yacTus B copeBHoBaHUAX YEDA unu npeteHayowmx
Ha y4YacTue B HUX.

oTot npouecc BKIro4aeT:

— perynsipHbIi (BKniovas NoKBapTanbHbIA) c6op U
aHanu3 UHaHCOBOM OOKYyMeHTauuu,
3anpawmsaemon YEDA, B ToM vncne:

* FO4OBOM U MPOMEXYTOYHOW (HMHAHCOBON
otdyeTHocTu (Financial Information);

* MHOPMaLMKN O NPOCPOYEHHbLIX 0Bs3aTenbLCTBaxX
(Overdue Payables) nepepn knybamu, nepcoHanom,
HanoroBbIMU 1 coUManbHbIMU OpraHaMu, a Takke
nepeq YEODA;

— perynsipHbIi (BKnto4vas NoKBapTarnbHbIA) c6op
M aHanu3 npo4en nHdopmauum, sanpawimBaemMon
YE®A, B TOM 4yucne:

* nudpopmaunms o kny6e (Club Information),
BKIoYatoLwas gaHHble 06 ynpasneHun knybom un ero
KOHe4yHoM BeHedunumape;

— BHeCeHue, NpoBepKy 1 Banvaaumio AaHHbIX B
3ANeKTPOoHHble nnatgopmbl YEDA, Takue kak UEFA
Board System, B CTpOrom cCOOTBETCTBUMU C
YCTaHOBMEHHbLIMU CPOKAMU U TEXHUYECKUMU
TpeboBaHuAMY;

— nogaepxaHne NoCTOAHHON KOMMYHMKaLMK C
nogpasgeneHnsamun YEDA, 0TBETCTBEHHbIMU 3a
nuueHsmMpoBaHne 1 OUHaAHCOBYIO YCTOMYNBOCTb,
BKOYas pasbACHEHNE BO3MOXHbIX pacXoXaeHum
UIM BOMPOCOB, BO3HMKAIOLLNX MO AOKYMEHTaM
Kny6oB;

— NpoBepKy U NOATBEPXKOAEHWE OTCYTCTBUSA / HANM4ns
MPOCPOYEHHbIX JONTOB Nepea;

* Apyrumu krny6amu (B ToM uncrie no TpaHcdepam,
KOMMeHcaunn 3a NnoArotoBky n MexaHmsmam
conuaapHocTwn);

* NEPCOHaNoM (B TOM YMCIe UFPOKAMU 1 TPEHEPCKO-
agMUHUCTPaTUBHBLIM NEPCOoHarnom);

* HANOroBbIMM U coLMarnbHLIMU OpraHamu;

* YEOA.
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4. Monitorizarea cluburilor nationale

FMF va continua sa monitorizeze cluburile
participante in competitiile nationale (Liga7777,
Liga 1, Liga 2, prima divizie valorica feminina), in
baza criteriilor sportive, juridice, administrative, de
infrastructura si de responsabilitate sociala,
conform regulamentelor FMF in vigoare.

Monitorizarea nationala vizeaza:

— respectarea cerintelor privind structura juridica a
clubului si reprezentarea sa legala;

— existenta si actualizarea documentelor
statutare, a informatiilor despre persoanele
autorizate cu drept de semnatura si responsabilul
de licentiere;

— indeplinirea criteriilor sportive si de personal
(participarea echipelor de copii Si juniori, existenta
antrenorilor licentiati, implementarea programelor
de dezvoltare);

— corespunderea infrastructurii de joc si de
antrenament standardelor minime stabilite de
FMF;

— implementarea actiunilor de responsabilitate
sociala in fotbal, acolo unde acestea sunt
prevazute de reglementari.

Monitorizarea financiara a cluburilor care NU
participa in UEFA, dar participa in prima
divizie valorica a campionatului national
(incepand cu sezonul 2026/27) - Licenta N

Aceasta reprezintd modificarea esentiala pentru
sezonul 2026/27. Conform Anexei VIII la
Regulamentul de atestare (licentiere) a
cluburilor de fotbal FMF — Licenta N (editia
2025), toate cluburile care nu participa in
competitiile UEFA, dar participa in prima divizie
valorica a campionatului national, vor fi supuse
unei monitorizari financiare obligatorii.

4.1. Obiectivele monitorizarii

Monitorizarea financiara a acestor cluburi
urmareste:

— prevenirea acumularii datoriilor catre alte
cluburi, catre personal(inclusiv jucatori, membri ai
staff-ului tehnic si administrativ), autoritati fiscale
si sociale, precum si catre FMF;

— evaluarea capacitatii clubului de a-si
continua activitatea competitionala pe intreaga
durata a sezonului, fara a periclita integritatea
competitiilor;

— sporirea disciplinei financiare la nivel
national, incurajand o gestionare responsabila a
veniturilor si cheltuielilor;

— imbunatatirea transparentei in ceea ce

4. MOHUTOPUHI HaLUMOHalbHbIX KITy60B

OOM nNpoaoImKUT MOHUTOPUHT KIy6oB, y4acTBYHOLLNX
B HaLMOHanbHbIX copeBHoBaHusAX (Liga7777, Liga 1,
Liga 2, )XeHckas BbiCLLas niura), Ha OCHOBe
CMOPTMBHBIX, FOPUANYECKNX, aOMUHUCTPATUBHBIX,
MHPACTPYKTYPHBIX 1 COLManbHbIX KPUTEPUEB,
COrnacHo gencTeylowWwmM pernameHtam GOM.

HaunoHanbHbIN MOHUTOPUHT BKMOYAET:

— npoBepKy cobntoaeHnsi TpeboBaHUM K IOPUZNYECKON
CTPYKType Kknyba n ero 3akoHHOMY
npeacTaBUTENbCTBY, €CNu Takne TpeboBaHus
npeaycMOTpeHbI pernaMmeHTamu;

— HanMuue 1 akTyanbHOCTb YCTaBHbIX AOKYMEHTOB,
cBedeHMI 0 nNuuax, YNoSIHOMOYEHHbIX MOANUCHIBATL
OOKYMEHTbI OT UMeHM Kryba, n OTBETCTBEHHOrO 3a
nMUEeH3NpoBaHue;

— BbINOMHEHME CMOPTUBHBIX U KagpPOBbIX KPUTEPUEB
(Hanuume n yyactne AeTCKO-IOHOLECKMX KOMaHA,
HanMyne nMUEeH3MpoBaHHbLIX TPEHePOB, peanm3aums
nporpaMm passuTtus);

— COOTBETCTBME UIPOBOI U TPEHNUPOBOYHOW
MHPACTPYKTYPbl MUHUMaNbHbLIM CcTaHgapTam OO M;
— BbINOJIHEHNE 00A3aTeNbLCTB B cdhepe coLmarnbHON
OTBETCTBEHHOCTY B (pyTOONE, €Ccnv Takme
TpeboBaHWsA NpegyCMOTPEHbI pernaMmeHTamu.

®PUHAHCOBLIN MOHUTOPUHT KITy6OB, He
yyactByrowux B YE®PA, HO BbICTYNaloT B BbICLUEM
OUBU3NOHE HaLMOHAlNbLHOro YeMnuoHarta
(HauuHas ¢ ce3oHa 2026/27) — NluueHsna N

OTO ABMAETCS KMNOYEBLIM HOBLLUECTBOM Af1si CE30Ha
2026/27. B cooteTcTBMM C MNMpunoxenuem VIl k
PernameHTy no atrecrauum (nMueH3MpoBaHuULO)
¢yT60nbHBIX KNYy6oB ®PM — JlnueHsna N
(v3panme 2025 ropa), Bce knybbl, HEe yyacTByOLWME
B copeBHOBaHuAX YEDA, Ho BbiCTynawLime B
BbICLLEM AMBU3NOHE HaLMOHANbHOIo YemMnMoHarTa,
nognexart obs3arenbHoMy (puHaHCOBOMY
MOHUTOPWUHTY.

4.1. Llenun moHuTOpUHra

PrHaHCOoBbIN MOHUTOPWHI TaKnX KJ'Iy6OB HanpasJieH
Ha:

— NpefoTBpaLleHne HaKoMNneHUs 3aA0MKeHHOCTEN
nepeg opyrumu kny6amu, cotpyaHmkamum (B TOm
yncne Urpokammn, TPEHEPCKUM U aaMUHUCTPATUBHBLIM
nepcoHarnom), HarnoroBbIMU 1 coLmarnbHbIMU
opraHamu, a Takke nepeg ®PM;

— OLleHKY CNOCOBHOCTH Kiyb6a npoAaosmkatb
y4yacTue B COPEBHOBAHUAX B TeYEHME BCEro ce30Ha
6e3 yrpo3sbl 4ns HOPMarnbHOro Xo4a YeMnMoHaTa;

— noBbiWeHne PUHAHCOBOMW AUCLUNIUHBI Ha
HaLMOHanbHOM YPOBHE M MOOLLpeHNe
OTBETCTBEHHOIO yNpaBneHns Joxogamm u
pacxogamu;

— NOBbILWEHNe NPO3pPa’vHOCTU (PMHAHCOBOrO
COCTOSIHMSA KNy6oB B OTHOLWEeHMAX ¢ DOM n apyrnmu
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priveste situatia financiara a cluburilor, atat in
relatia cu FMF, cét si cu ceilalti parteneri
(sponsori, suporteri, autoritati etc.).

4.2. Procedura de monitorizare

Pentru indeplinirea acestor obiective, FMF va
efectua:

— verificari financiare periodice la datele de 30
iunie, 30 septembrie si 31 decembrie, in baza
documentelor si informatiilor furnizate de cluburi;
— analizeaza informatiile prezentate in
conformitate cu sectiunile IV si VI-IX ale Anexei
VIl la Regulamentul de atestare (licentiere) a
cluburilor de fotbal FMF — ,Licenta N” (editia
2025), precum si documentele contabile si
certificatele oficiale (inclusiv certificatele privind
lipsa datoriilor fata de bugetul de stat, dupa caz);
— evaluarea riscului financiar al fiecarui club,
inclusiv prin identificarea unor eventuale
dezechilibre majore intre obligatiile asumate si
resursele disponibile;

— solicitarea de clarificari si informatii
suplimentare de la cluburi atunci cand exista dubii
asupra completitudinii sau veridicitatii
documentelor prezentate;

— sesizarea Comisiei de Disciplina a FMF in caz
de nerespectare a termenelor-limita, lipsa
documentelor obligatorii sau prezentarea de
date/documente falsificate.

4.3. Sanctiuni

Nerespectarea obligatiilor legate de monitorizarea
financiara poate atrage aplicarea urmatoarelor
masuri:

— avertisment scris;

— amenda, in conformitate cu reglementarile
FMF;

— limitarea anumitor drepturi operationale ale
clubului (de exemplu, limitari privind transferurile
sau inscrierea de noi jucatori);

— retragerea licentei nationale, in cazurile grave
sau repetate de neconformitate;

— sesizarea Comisiei de Disciplina, conform
Art. 8 al Regulamentului de licentiere, pentru
examinarea cazului si aplicarea sanctiunilor
disciplinare adecvate.

5. Activitatea Organului Administrativ de
Licentiere

Organul Administrativ de Licentiere al FMF are
rolul de a coordona si implementa, la nivel
operativ, intregul proces de licentiere si
monitorizare. Acesta:

napTHepamu (CrnoHcopamu, GonenbLymkamu,
opraHamu BnacTtv un gp.).

4.2. NMpoueaypa MOHUTOPUHIra
[na poctuwkeHnsa ykasaHHbix uenen ®OM:

— NpoBOAUT Nepuogmyeckme UHaHCOBLIE MPOBEPKU
no coctosaHuto Ha 30 uroHsA, 30 ceHTAOpA u 31
Aekabps, Ha OCHOBe npeacTaBneHHbIX krybamm
OOKYMEHTOB U CBeeHUN;

— aHanu3npyeT nNpeaocTaBlieHHY UHopMaLUuo
B cooTBeTCcTBUM C pasgenamu IV, VI-IX MNpunoxeHns
VIIl PernameHTa no atrectauuy (NMMLEH3NPOBAHMIO)
PyT60MnBHBIX KIy60oB PPM — «JIMueH3na N»
(n3panne 2025 roga), a Takke Oyxrantepckue
OOKYMEHThI U oduLmanbHble CnpaBky (B TOM Yucne
crnpaBku 00 OTCYTCTBMM 3a40MMKEHHOCTM Nepen
rocygapcTBeHHbIM Blo4KeToM, Koraa a1o TpebyeTtcsa
);

— npu Heo6xo4MMOCTHM 3anpalumBaeT y Knybos
OONOMHUTENbHbBIE NOACHEHWUS U AOKYMEHTbI, €Crn
MMEITCS COMHEHMS B MOMHOTE UMW OCTOBEPHOCTH
npeacTaBneHHon Hpopmauuu;

— MpUY HapYLLIEHNM CPOKOB, HENPeACTaBNeHNN
obsi3aTeNnbHbIX AOKYMEHTOB UMW BbISIBIEHWMN
noAaaenbHbIX/MCKaXXEHHbIX JAaHHbLIX HanpaBnsaeT
MaTepuansl B QucunnnnHapHbin KomuteT OOM.

4.3. CaHKuum

HeBbinonHeHne TpeboBaHU pUHAHCOBOrIO
MOHWUTOPWHIa MOXET MOBIieYb:

— NMUCbMEHHOe npegynpexaeHue;

— wrpad B COOTBETCTBUU C pernameHTamm ®OM;

— OorpaHun4eHune oTAeNbHbIX ONnepaLMOHHbIX NpaB
knyba (Hanpumep, OrpaHUYeHnst No perncTpaumu
HOBbIX UIPOKOB U T.M.);

— OT3bIB HaUMOHaNbLHOM JNIMLIEH3UN B Cry4yae
rpyObIX UNN NOBTOPHBLIX HAPYLLEHNI;

— nepeaavy gena B iucuunnmHapHbIi KOMUTET B
COOTBETCTBUKN CO CTaTbEN 8 PernameHTa no
NULIEH3NPOBAHMIO, C MOCNEAYOLUM NPUMEHEHNEM
OVCUMNITUHAPHBIX CaHKLNNA.

5. AeaTenbHOCTb AAMUHUCTPATUBHOIO opraHa no
nULEeH3MpoBaHUIO

AOMWHNCTPATMBHBIN OpraH no fMUeH3NpOBaHMIO
ODOM KoopaANHUPYET 1 peanm3yeT Ha onepaunoHHOM
YpPOBHE BECb MPOLECC NTMLEH3MPOBAHNS U
MOHUTOpPWHra. Ero pyHKuumM BKNoYaloT:

— OKazaHue UHAMBMAYaNbHbIX KOHCYNbTaUWi KnyGam
KaK Ha aTane NULEH3NPOoBaHWs, Tak U B Te4yeHne
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— ofera consultanta individuala cluburilor, atat in
perioada de licentiere, cat si pe parcursul
sezonului competitional,

— verifica, prelucreaza si valideaza documentele
transmise de cluburi prin sistemul SELC;

— pregateste dosarele pentru examinare de catre
Organul de Prima Instanta si, dupa caz, de cétre
Organul de Apel,

— mentine legatura cu administratia UEFA in ceea
ce priveste documentele transmise in cadrul
procesului de licentiere si monitorizare;

— organizeaza, atunci cand este necesar, vizite de
monitorizare la sediul cluburilor sau la
infrastructurile acestora;

— colaboreaza cu alte subdiviziuni ale FMF
(juridic, competitii, financiar, tehnic etc.) pentru a
asigura o abordare integrata a procesului de
licentiere.

6. Principii fundamentale

Procesul de licentiere si monitorizare se bazeaza
pe urmatoarele principii fundamentale:

— Independenta — membrii organelor decizionale
(OPI si OA) trebuie sa actioneze fara influente
externe sau conflicte de interese;

— Obiectivitate — toate deciziile sunt luate in baza
faptelor, documentelor si criteriilor prevazute in
regulamente, fara favoritisme sau discriminare;

— Confidentialitate — informatiile si documentele
furnizate de cluburi sunt tratate cu discretie, fiind
utilizate exclusiv in scopul licentierii si
monitorizarii;

— Egalitate de tratament — toate cluburile sunt
tratate Tn mod egal, in baza acelorasi criterii i
proceduri;

— Transparenta si responsabilitate — FMF si
cluburile isi asuma responsabilitatea pentru
actiunile si deciziile lor in cadrul Sistemului de
Licentiere.

7. Calitatea procesului de licentiere
FMF isi asuma responsabilitatea de:

— a implementa si mentine cerintele Standardului
UEFA de calitate pentru licentierea cluburilor
(editia 2025);

— a supune Sistemul de Licentiere evaluarilor si
recertificarii anuale realizate de o institutie
internationala de certificare independents;

— a Imbunatati permanent procedurile interne,
fluxurile de lucru si instrumentele utilizate in
procesul de licentiere si monitorizare;

— a publica periodic, pe site-ul oficial al FMF,
informatii generale cu privire la implementarea

Ce30Ha;

— npoBepKy, 06paboTky 1 Banuaauunio JOKYMEHTOB,
nogaHHbIX knybamu yepes cuctemy SELC;

— MOArOTOBKY A0OCbe Ans paccMoTpeHuss OpraHom
nepBoM MHCTaHUMM W, Npn HE0BX0AUMOCTH,
AnennsumoHHbIM OpraHoMm;

— NnoAaepXXaHne KOHTaKToB C agMuHucTpaumen YEDOA
no BCEM BOMpPOCaM, CBA3aHHbLIM C JOKYMEHTaUMen no
NNLEH3UPOBAHNIO 1 MOHUTOPUHTY;

— opraHusaumio npu HeobxoaMMOCTU BblE3OHbIX
MOHUTOPUHIOBbLIX BU3UTOB B KJTyObl U HA NX
MH(PACTPYKTYpPHbIE OOBEKTDI;

— B3auUMOAENCTBUE C APYrMMY NoApa3feneHnsaImMm
DOOM (topnanveckmm, PUHAHCOBBIM, TEXHUYECKUM,
JenapTaMeHTOM COPEeBHOBaHUM U T.M.) Ans
KOMIMIEKCHOro noaxoaa K NLUeH3npoBaHuIo.

6. OCHOBHbI€ NPUHLMIbI

Mpouecc NULEH3NPOBAHUS 1 MOHUTOPUHTA
GasnpyeTcsl Ha creayLwmnx NpMHLMNax:

— HezaBucnmoctb — unensbl OPIl n OA npuHumatot
pelleHns 6e3 BHELIHEro AaBneHns U MHTEPECOB;

— OBBLEKTUBHOCTb — PELLEHMS OCHOBbLIBAKOTCS Ha
OOKyMeHTax, pakTax U Kputepusix, 3aKpennéHHbIX B
pernamMmeHTax;

— KoHdmpeHUManbHOCTb — CBEAEHUS] U JOKYMEHTB,
npeacTaBneHHble knybamu, ncnonb3yrTcs
WCKIMIOYUTENBHO B LIENAX NTMUEH3MPOBAHNS U
MOHWUTOPWHIa N He packpbIBalOTCS TPETLUM fMLaM
0e3 3aKOHHbIX OCHOBaHWUM;

— PaBHoe o6paleHune — Bce knybbl oLeHMBaTCs Mo
€e[MHbIM NpaBunam 1 KpUTEPUsIM;

— Mpo3pa4yHOCTb U OTBETCTBEHHOCTb — ®DOM 1
Knybbl OCO3HAKT U MPUHMMAIOT OTBETCTBEHHOCTD 32
CBOW OENCTBUS U peLUEHMs] B paMKax CUCTEMbI
NMLEH3NPOBaHUS.

7. KauecTBO npouecca NMueH3npoBaHus
OOM npuHMmaeT Ha cebst 06513aTENbLCTBO:

— BHEAPATb U nogaepxmneaTb TpeboBaHUSA
CtaHpgapTa kavyectBa YEDA no nuueH3npoBaHUo
kny6oB (u3gaHue 2025 roaa);

— ©)XXerofgHo NPoOXoauTb BHELLUHWUIA ayanT 1
(pe)cepTudmkaumio cMcTembl NULEH3MPOBAHUS Y
HE3aBUCKMMOro MeXOyHapOoAHOro opraHa;

— NMOCTOSIHHO COBEPLUEHCTBOBATb BHYTPEHHUE
npoueaypsl, paboyne npoueccsl U UHCTPYMEHT,
ncnosnb3yemble B NMULEH3UPOBAHUM U MOHUTOPWUHrE;
— nepuogmnyecky nybnmkosatb Ha opuLManbHOM
cavite @OM 0606LEHHYI0 HPOPMaLMIO O Xoae
peanusaumm cuctemsl, cobrnogas npyu 3Tom
KOH(MAEHUMANbHOCTb AaHHbIX KNyboB.
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sistemului, respectand, in acelasi timp,
confidentialitatea datelor ale cluburilor.

8. Concluzii

Prin prezenta politica, Federatia Moldoveneasca
de Fotbal isi reconfirma angajamentul fata de
integritatea si dezvoltarea fotbalului national.
Consolidarea Sistemului de Licentiere si
extinderea monitorizarii financiare, inclusiv asupra
cluburilor care nu participa in competitile UEFA,
reprezinta pasi concreti in directia profesionalizarii
si stabilitatii fotbalului moldovenesc.

Sistemul de Licentiere a Cluburilor de Fotbal FMF
ramane un mecanism esential pentru:

— profesionalizarea cluburilor;

— protejarea integritatii competitiilor;

— asigurarea sustenabilitatii financiare;

— cresterea increderii suporterilor, sponsorilor si
partenerilor in fotbalul din Republica Moldova.

8. 3akntouunTenbHble NONOXeHUs

Hactoswen Monutukon ®epepaunsa dyrdbona
MongoBbl NOATBEPXXAAET CBOKO NMPUBEPKEHHOCTb
NPUHLUMNaM LEeNOCTHOCTU 1 pa3BUTUSA HALMOHANBHOTO
dpyT60ona. YkpenneHme Cuctembl NMMUEH3MPOBAHNS 1
paclumpeHme pMHaHCOBOIrO MOHUTOPUWHIA, BKITOYas
KnyObl, HE y4acTByOLLME B COPEBHOBAHUSX YEDA,
ABMSOTCA KOHKPETHBLIMW LLIAaraMu Ha MyTu K
npodgeccnoHannsaumm n PUHaHCOBOMN YCTOMUYUBOCTHU
mMornzaasckoro cytbona.

Cuctema nuueHsnpoBaHus pyTbonbHbIX KIyooB
OPOM ocTaéTtcs BaXKHENLLMM MEXaHU3MOM Ans:

— NpodeCCMOHanbLHOro pa3BnUTUS KIyooB;

— 3alUMTbl LeNTOCTHOCTM 1 CNpaBeaIMBOCTH
COpPEBHOBAHWUI;

— obecneyeHnst PUHAHCOBOW YCTOMYMBOCTY;

— yKpenneHuns gosepus 60nensLMKOB, CIIOHCOPOB U
napTHEpoB k pyTbony B Pecnybnnke Mongosa.

Vicepresedinte FMF/
Administratorul sistemului de licentiere

lon Poalelungi
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